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Ett gott bidrag till en mer hallbar framtid.

Sisjo Intressenters vision ar att géra varje dag godare. En vdsentlig del i arbetet med att leva
visionen ar vart hdllbarhetsarbete. Varje ar genomfoér vi en omfattande genomlysning var vi
star. Hur vi har arbetat under éret och hur vi ser pd vart ansvar infér de kommande éren.

Vi ska goéra gott och bidra till en mer héllbar framtid.

Vi vill 6ka medvetenheten hos vara medarbetare och intressenter nar det galler samhdllsnyttan av koncernens mal. Hallbarhetsredovisningen
for verksamhetsdret 2023/2024 dr ett satt. Sisjo Intressenter AB:s (org. nr 559134-3396) hdllbarhetsrapport omfattar samtliga dotterbolag.
Eftersom Orneborgs Delikatesser AB (org. nr 556126-6262) &r det férsta bolaget som kommer att omfattas av det lagstadgade kravet p& hall-
barhetsrapportering har vi fokuserat mer pd dem i vissa delar. Verksamhetsdret 2023/2024 fér koncernen &r perioden 1 maj 2023 till 30 april 2024.



Stefan Bostréom. Koncernchef Sisjo Intressenter AB.

Sisjo har en passion for goda

Vi stdr infér en rad stora globala
utmaningar som klimatférandringar etc.
Livsmedelsindustrin som vi dr en del av
har béade ett ansvar och en majlighet att
pdverka utvecklingen i en positiv riktning.
Det ar viktigt att vi inom koncernen
Sisjo Intressenter tar vart ansvar och
att vi tillsammans med vara kollegor i
livsmedelsbranschen bidrar till att det
globala klimatavtalet som undertecknades
i Paris blir verklighet. Var strategi ar att fokusera pd ett ldngsiktigt
foretagande med stabil ekonomi. Genom att bibehdalla en god
|6nsamhet far vi utrymme att investera for framtiden och pd sé
satt skapar vi ratt forutsattningar for vara bolag att fokusera pé
héllbarhet. Sisjokoncernen har en passion fér goda och hallbara
smakupplevelser och brinner for att utveckla héllbarag, innovativa
och smakfulla produkter och koncept fér vara kunder och konsu-
menter i livsmedelsbranschen.

och hallbara smakupplevelser.

FORETAGETS AFFARSMODELL, UTVECKLING, STALLNING OCH
RESULTAT SAMT KONSEKVENSERNA AV VERKSAMHETEN.

| en turbulent och féranderlig omvarld stdr vi trots allt starka och
ar positionerade for att hantera de nya marknadsférutsattningarna
och har en férméga att méta dem. En omvarld i kris far och
kommer inte pdverka var hdga ambition gallande héllbarhet pé&
ndgot omrade. D& omvarlden dr turbulent ar det an viktigare att
std stadigt tillsammans med vdéra vardegrunder. Vi har fortsatt
att utveckla koncernen i ménga olika delar under senaste aret
och gor ett EBITDA resultat pd ca 79 MSEK som klart ar battre an
tidigare ar.

SISJONS STRATEGI.

Sisjos strategi ar att fortsatta att utveckla koncernen och véra
bolag med de nya marknadsférutsattningarna och komplettera
med strategiska samarbeten och forvarv. Héllbarhet ar viktigt for
oss och vi har som malsattning att uppfylla Parisavtalet.



Johan Johannesson. Koncernledningen — Héllbarhetschef Sisjo Intressenter AB.

Vi har arbetat med héllbarhet i flera
dimensioner under ménga ar. Det dr
ett standigt pdgdende arbete utifrdn
nya lagar och férordningar, nya rén,
insikter och innovationer. Att bidra
till en héllbar utveckling inom vart
verksamhetsomrdde dar vasentligt
och hogst relevant i en instabil och
turbulent tid, sdger Johan Johannesson.

EN SATSNING PA HALLBARHET GENOM STRATEGISKA VAGVAL:

—-En av koncernens viktigaste uppdrag dr att sakerstdlla ldngsiktig
verksamhetsstyrning utifrén ett héllbarhetsperspektiv samt
forutse framtida behov.

Sisjo Intressenter arbetar med en centralt placerad funktion
for hallbarhet och lagefterlevnad. Under dret har verksamheten
pdbdrjat arbetet med att planera infér implementering av
kommande lagstiftning enligt CSRD inkl. genomférandeplan av
dubbelvasentlighetsanalys. Utifrdn dubbelvasentlighetsanalys
kommer vi arbeta med signifikanta resultatindikatorer samt
kvalitetssdkra data och informationsfléden for att uppfylla och
linjera med kommande lagstiftning, sdger Johan Johannesson.

EXTERN GRANSKNING AV HALLBARHETSARBETET:

Resultatet av hdllbarhetsarbetet granskas arligen och redovisas
genom hallbarhetsrapportering och revision enligt &rsredovisnings-
lagen ARL, samt genom en offentlig hallbarhetsrapport vilken
publiceras p& koncernens hemsida.

Hallbarhetsrapportering enligt drsredovisningslagen (ARL)
innehdller information om affarsmodell, mal, policyer, risker och
resultat kopplat till héllbarhet. Hallbarhetsredovisningen granskas
externt av revisionsbolaget Deloitte. Koncernens anldggningar
ar tillstdnds- eller anmalningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balken och granskas darligen externt av tillsynsmyndighet.
Miljorapport for tillstdndspliktig verksamhet redovisas arligen via
Svenska Miljérapporteringsportalen (SMP) till Naturvardsverket
och granskas externt av aktuell tillsynsmyndighet.

Extern granskning ar en sjalvklar trygghet for att sdkerstdlla
att vi uppfyller de krav som stalls p& verksamheten, séger Johan
Johannesson.

- De viktigaste besluten startar med aktiva val gallande vilka
samarbetspartner, produkter och rdvaror vi vdljer att arbeta
med. Koncernen dr tydlig med att endast valja leverantérer och
samarbetspartners som uppfyller de krav som stdlls och kommuni-
ceras via koncernens uppférandekod, avslutar Johan Johannesson.



Vart satt att foradla bolag.

Sisjo Intressenter AB dr en svensk
livsmedelskoncern som fokuserar
pd att skapa [6nsamma och
hallbara bolag med organisk
tillvaxt. Det ar viktigt att de bolag
vi investerar i passar in i vart tank
kring hdllbarhet, miljo, respekt for
madnskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Vi @r en ndra stéttande arbets-
givare och samarbetspartner
med ett aktivt dgande som alltid
stravar mot héllbar tillvaxt béde
sett till miljon och vara medarbetare. Det som férenar bolagen
ar v@ra gemensamma idéer kring hdllbarhet, miljé och inte minst
kdrleken till maten.

Sisj6 Intressenter AB dr en del av Profuragruppen, en industri-
grupp vars huvudsakliga verksamhet ar att investera i samt
forvalta onoterade svenska bolag. Moderbolag i Profuragruppen
ar Profura AB, med sate i Goteborg.

Det ska vara
enkelt att

vdlja hallbara
produkter

Koncernens syfte.

VAR MARKNADSPOSITION OCH PLATS | SAMHALLET.

Vi dr en god och viktig del av den svenska dagligvaruhandeln
samt storkdks- och restaurangbranschen. Varje dag, dret om,
ater tiotusentals manniskor véra produkter. Det innebar ett stort
ansvar. Vi ska leverera produkter som gillas, med god smak, ar
sdkra och héllbara.

Vart varumarke bottnar i foretagets gemensamma varderingar
och kan sammanfattas i vara vardeord eller kdrnvarden. De berér
oss som foretag, v@ra medarbetare, samarbetspartners, leveran-
torer, kunder och konsumenter. Det dr beviset och en pdminnelse
om att vi ska leva och verka som de vi dr och vill vara.

Genom att utveckla ett héllbart sortiment inom vart segment
med fler véxtbaserade produkter
med mer protein frén vaxtriket, ger
vi fler mdnniskor chansen till en mer
hallbar vardag. Det ska vara enkelt
att valja hallbara produkter och vi
pdverkar stora konsumentgruppers
beteenden genom att ldgga fram
hallbara alternativ till véra kunder.

Vi ska leva och

verka som dem
vi ar och vill vara




Fredrik Karlsson. Chef fér Innovation och produktutveckling. Sisj6 Intressenter AB.

Utvecklingen av nya produkter och hallbara recept.

Trenden dr tydlig. EMV 6kar i livsmedelsbranschen. Den héir utvecklingen har flera sidor, men en sak dr sdker,
det driver pd utvecklingen av nya produkter, med hégre krav pé héllbarhet, fér sauvdil sjélva produkterna som
hela produktionskedjan dnda ut till konsument. Det dr en balansgdng att féruandla ett gott recept till
storskalig industriell produktion med garanterad smak, livsmedelssékerhet och hdllbarhet ur flera aspekter.

- Var produktion och organisation ar val forberedda fér den har
utvecklingen, forklarar Fredrik Karlsson som har det évergripande
ansvaret fér produktutvecklingen inom Sisjo Intressenter AB. De
olika bolagen ar sjalvstdndiga, men vi har en koncerngemensam
funktion for hdllbarhet, livsmedelssdkerhet och produktutveckling.
Det dagliga arbetet handlar om att utveckla nya produkter utifrén
kundernas kravspecifikationer och 6nskemal. | takt med att EMV
vaxer hdjer vara kunder kraven ytterligare. Bade nar det galler
forpackningar, ursprung, innehall, transporter och ndringsvarden.

EN HALLBAR HELHETSSYN.

Fredrik fortsatter: —Nar véra kunder hojer sina krav pd att minska
belastningen pd var jord vaxer det fram krav pé att visa klimat-
avtrycket pd varje produkt. Det innebdr att man behdéver ha

full kontroll pa hela kedjan och férutseende blicka framat, férbi

s@ddant som redan dr lagstadgat. Det handlar om att skapa sig
en helhetssyn.

- Vi ska folja trendernaq, testa nya koncept och utveckla smaker
for en storre produktion, séiger Fredrik. Samtidigt ska vi méta
utmaningar som att férldnga hallbarheten pd produkter for att
minska matsvinnet. Det betyder hégre krav pd vara leverantorer,
ndgot som inte alla klarar av att uppfylla.
Mdanga gdanger far vi utbilda dem och for-
tydliga vad vi vill ha. P& sé& satt kan vi méta
kundernas hogst stallda krav och dndd vara
snabbroérliga och flexibla nar det galler att
utveckla nya spdnnande smaker pd ett
hallbart satt, till och med nar det ar sa
mycket som fyrtio nya recept i veckan.




Anna Ramstedt. Produktchef Orneborgs Delikatesser AB.

Den viktiga balansen mellan ingredienser,
forpackningar och den goda smaken.

En vdsentlig del i hdllbarhetsarbetet dr férpackningar. Med tanke pa hur stora volymer som vi levererar
dagligen kan till synes smda férbdttringar fa stora positiva effekter fér miljé- och hdallbarhetsarbetet.

- Vi fradgar oss sjalva hela tiden, vad finns det for alternativ, hur
kan vi férandra forpackningen till det battre, vilka material ar
bast, dels i produktionsledet, dels fér transporter och produkternas
héllbarhet, forklarar Anna Ramstedt som dr produktchef och ar
hogst delaktig i det hdr arbetet. Allt vart arbete dverensstdmmer
med Sisjo Intressenters strategi kring miljé och héllbarhet.

- Eftersom vi utvecklar bland annat EMV-varor far vi 6nske-
mal och kravstdllningar frdn vara kunder. De ligger Idngt framme
i sitt hallbarhetstdnk och vill férsakra sig om att nivén ar den-
samma i alla led. Och dar ar vi en otroligt viktig partner, inte
minst ndr det gadller férpackningarnas material. — Mina kollegor
pd produktveckling och jag har en I6pande dialog med kunderna.
Det handlar om att hitta en balans mellan férpackning, ravaror

och smak och hdllbarhet fér att bidra till att minska matsvinnet
och fé& effektiva transporter. Det handlar om att utveckla nya
produkter, justera befintliga smaker och dndra pd ingredienser
efter lagkrav, som exempelvis minska p& socker och salt. Och
dndad leverera de godaste produkterna.

PLASTBANTNING SOM SPARAR TONVIS AV PLAST.

—-Som EMV-leverantér far vi krav utifrdn som vi madste vara snabba
pd att férhalla oss till, likasd mdaste vi vara uppmdrksamma pd
nya lagkrav som pdverkar var produktion och véra produkter,
forklarar Anna. Vi paverkas exempelvis av Sveriges handlings-
plan foér plast som dr ett program med 55 atgdrder fér att minska
plastens pdverkan pd klimatet och miljén. Vi anvander plastsorten



polypropen (PP) till majoriteten av vara férpackningar, som vi
kommit fram till ar det miljomdssigt bdasta materialet fér vara
produkter. Men det handlar alltid om en avvdagning.

—-Just nu genomfor vi ett omfattande arbete med plastbant-
ning. Genom att minska mdngden plast i forpackningarna sé& har
vi redan sparat in flera ton plast, men det dr bara bérjan, under-
stryker Anna. Fler forpackningar ska plastjusteras. Aven har ar
det en avvdgning. En férpackning maste klara av att staplas
under transporter.

- Vi forsoker alltid att ligga steget fore och strava efter att bli
battre och jobbar |I6pande for att hitta optimala férpackningar
utifrén kundernas krav och vad som ar maijligt utifrén lagkrav
och produktionshdnseende. Men ocksd en sé& enkel sak som att
inte producera féor ménga forpackningar i forvag, for att pd sé
satt slippa kassera férpackningar vid uppdateringar av en
produkt.

Det finns ocksd krav for att hantera livsmedel med smak-
barridrer. Bast fore-datum maste hallas. Vi tittar dven pd&
utformningen av férpackningarna, en tanke ar att éverga till
rektanguldra hinkar fér att pd sd satt optimera transporterna.
Likasd finns det en pdgdende dialog med att éverga till
SRS-backar i stallet for att packa i kartonger. Att alla for-
packningar tillverkas i Sverige minskar ocksd ménga mil av
transporter.

Anna Ramstedt. Produktchef Orneborgs Delikatesser AB.

HOJ SMAKERNA OCH MINSKA BELASTNINGEN
PA MILJO OCH HALSA.

—-Det ar fantastiskt kul att vara med och pdaverka och kunna géra
skillnad. Och vi har manga utmaningar. Samtidigt som vi sdljer
mer ska vi minska pd plast, matsvinn och transporter fér miljons
skull, men ocksd minska pd& socker och salt fér var halsa. Och
producera de godaste produkterna.
Det finns en nyfikenhet att alltid
bli battre och vdga samarbeta med
vara kunder och leverantérer. Och
genom att samarbeta med dem
som ar bast pd sin sak kommer vi
langre i strdvan efter att minska
belastningen pd& miljén, sager
Anna avslutningsvis.




ORNEBORGS

DELIKATESSER

EN HALLBAR PRODUKTUTVECKLING | HOGSTA TEMPO. Lars Haglund har sedan han kom till Orneborgs varit delaktig i
att bygga upp en metodik for dokumentation kombinerat med

Fér oss pd Orneborgs sé handlar héllbarhet om att leva sunt och fokus p& produktutveckling. Steg for steg har Orneborgs skapat

bidra dér man gor stérst nytta, férklarar Lars Haglund som ér vd pé rutiner for att sakerstalla att produkterna dar sdkra och tillverkade

pd ett schyst satt nar det galler arbetsférnallanden. - Jag kan
med gott samvete sdga att vi dr en av landets bdsta leverantorer
inom var produktkategori, sGger Lars.

Orneborgs. Mdlet ér att utveckla fler klimatsmarta
produkter till udra kunder inom EMV. Och dd handlar
det om tydligt reglerade kontrakt vilket innebdr att

vi mdste driva smakutvecklingen och séikerstéilla att
de produkter som vi producerar fér vara kunder ér
sdkra och hdllbara. HALLBARHET AR ETT PAGAENDE ARBETE.

- Under foérra dret genomférde vi en rad dtgdrder som syftar

till att ta annu ett steg i vart haéllbarhetsarbete, fortsatter Lars.

Lars Haglund. M

Vd Orneborgs Delikatesser AB och Rékor & Lax i Géteborg AB. Vidare har vi haft ett arbete med att minska plasten i vara




Etabl.§ 1969

ORNEBORGS

DELIKATESSER

forpackningar. All belysning ar utbytt mot LED och sedan tidigare
har vi investerat i en flotationsanlaggning fér att rena vart
avloppsvatten. Det ar ett pdgdende arbete som férdndras i takt
med att det kommer nya lagkrav, men ocksd utifrén vara egna
malsattningar och initiativ.

Hallbarhet ar sjalvklart lika mycket en frdga om att ta ett
socialt ansvarstagande. Hur kan vi géra var arbetsplats attraktiv?
Hur utbildar vi vara medarbetare och skapar rutiner kring saker-
het och trygghet? Hur kan vi sdkerstdlla att arbetsplatserna hos
vara leverantorer uppfyller véra och véra kunders krav?

Det finns forstds en ekonomisk aspekt pd hallbarhet. Ett féretag
behover en ldngsiktig hallbar ekonomisk grund for att skaffa sig
mojligheter att expandera och investera i badde nya anldggningar,
arbetsmiljoférbattrande dtgarder, forpackningar, logistik och
klimatsmarta produkter.

| v@r moderna livsmedelsfabrik i Géteborg tillverkar vi véra
produkter sedan 2017. Willy Orneborg startade bolaget
under sitt eget namn 1969 i Kungsbacka, d& med fokus

p& pepparrot. Idag dr Orneborgs synonymt med allt frén
klassiska majonndsbaserade sallader, dressingar,

s@ser, veganska produkter och pepparrotsprodukter. Var
anlaggning dr certifierad enligt BRC. Vi ar dven certifierade
for hantering och produktion av MSC-, ASC-, EU-ekologiska
och KRAV-markta produkter. Vi d@r stolt producent for ett
flertal av Skandinaviens stérsta livsmedelsféretag och
livsmedelsgrossister.




x VINSTZ »

TEXAS FOOD

COMPANY AB

UTMANANDE OCH UTVECKLANDE.

Erik Bramme dr sedan dr 2022 platschef for Vinsta
Texas Food Company, r som kan summeras som
vdldigt utmanande i en turbulent vdrld. Ddr vi till-
sammans med vdra kunder mdste ligga i framkant
vad gdller hdllbarhet och de effektivaste sdtten att
producera vara produkter, allt frén branschanpass-
ningar till nya rduaror fér att vara konkurrenskraftiga.

Erik Bramme. Platschef Vinsta Texas Food Company AB.

-Jag ser fram emot att fortsatta att utveckla bolaget, malet ar
att vi fortsatter vaxa samtidigt som vi tar ett stérre ansvar for
miljon, forklarar Erik. Och férutsattningarna ar bra. — Vi bérjar
gora skillnad, frdn nyanstallningar till produktion och utleverans-
er. Med de férutsattningar vi har finns det méjlighet att vaxa i
var anldggning. Som ett férhallandevis litet bolag finns det
ocksd synergier att vara en del av en koncern, i allt fran héllbar-

hetsarbetet till produktionen. Med stérre volymer fér vi hdgre
krav frdn myndigheter och kunder som vi madste leva upp till nar
det gadller exempelvis klimatavtryck. S& det gdller att vi jobbar
proaktivt for att hantera de utmaningar vi star infér.

ATT SPARA, ANPASSA, OPTIMERA OCH UTVECKLA

ANNU GODARE SMAKER.

—-En vasentlig del ar att vi féljer bestdmmelser och kollektivavtal
for att véra medarbetare har en trygg och sdker arbetsmiljo. Vi
ska utveckla kallsorteringen och minska férbrukningen av vatten,
el och varme, sdger Erik och fortsatter: — Vi arbetar dessutom pé
att anpassa vara bestdllningar till ratt volym, malsattningen ar
full produktion med minsta mojliga svinn. Genom att optimera
recepten kan vi ocksd minska energiférbrukningen. Under foérra
dret pdborjades en rad arbeten som syftar till att spara pd vara
resurser. Det dr en I6pande férandringsprocess och vi har precis
borjat var resa, pd sikt kommer det att goéra skillnad, bade for
foretaget och vér miljé.

Vinsta Texas Food Company tillverkar livsmedelsprodukter i en
modern produktionsanlédggning med bred kapacitet i Vinsta, vastra
Stockholm. Sortimentet bestdr av allt frdn kryddiga ldngkok som
doftade BBQ till ett brett sortiment av sdser, soppor, dipper,
coleslaw, guacamole, marinader, glazer och kott fér restauranger
och dagligvaruhandeln. Med egna varumdrkena Texas Longhorn
och Spoons erbjuder vi goda produkter for matdlskaren pd
restaurangen och i hemmet.



VI VILL MYCKET, MEN MASTE BORJA
MED ATT GORA DET VI KAN.

—-En av vdra stérsta utmaningar ar att vi till stérsta del ar en
Private Label-producent vilket innebdr att véra kunder pd mdnga
satt styr var produktion. Med det medféljer mycket krav kring
transparens i vardekedjan sadvdl som andra former av hallbar-
hetskrav. Det dr en utmaning att f& ihop allt till ett faktiskt
arbetssatt ddr man maste vara kreativ och hitta nya vagar for
att omsatta de olika kundkraven till realitet, speciellt i en varld
ddr olika aktérer har kommit olika l&dngt i sin omstallning. Men vi
Calle Ullemark. Vd Majonndsfabriken Skdne-Finkost AB. har ett driv att hela tiden bli battre och né langre, beskriver Carl.

—Det dr ett enormt stort arbete som kréus for att
komma tillréitta med alla de olika hdllbarhetsfragor
som vi méter och kommer att méta i framtiden. Vi vill
gora sG mycket men vi mdste bérja med att géra det
vi kan. Det sdiger Carl Ullemark som dr den nytill-
tradde VD:n fér Majonndsfabriken Skdane-Finkost AB.




-Det ar dven en féranderlig tid dar ny forskning och nya lagar pé
bdde svensk och europeisk nivd innebdar en standigt féorandrad
spelplan dar spelreglerna som gallde forra dret inte ar tillrGckliga
idag. Detta skapar en situation ddr vi mdste férséka forutse
framtiden for att kunna sdkra att de investeringar vi gor idag
inte blir forlegade eller irrelevanta i framtiden, beskriver Carl.

VI MASTE BORJA | RATT ANDE.

Carl blickar framat och sager: -De viktigaste punkterna som vi
mAste borja med dr vatten, el och férpackningar. Dar kan vi géra
storst skillnad, vi har sedan tidigare enbart fossilfri energi men vi

mdaste fortsatta jobba med energieffektivisering sdval som minsk-
ning av var vattenanvandning per producerat kilo produkt. Det
finns fortfarande stora utmaningar kvar, exempelvis med véra
forpackningar dé de ar gjorda i plast. Dar mdste vi fortsatta
arbeta med plastbantning men ocksd se 6ver vilka typer av plast
som anvdnds och férséka 6ka atervinningsbarheten av véra
forpackningar. Men aven har kommer framtida lagstiftning in

i spel dar det ar viktigt att se till att vi jobbar i ratt riktning sett
till vad som kommer att ske pa sikt ur ett forsknings- och lag-
stiftningsperspektiv.

Majonndsfabriken Skdne-Finkost ar en kvalificerad och kunnig livsmedelsproducent
med tva tillverkande anldggningar: Majonndsfabriken Skdne-Finkost Partille samt
Skdne-Finkost Varberg. Sedan starten 1937 har bolaget forsett kunder runt om i
landet med dkta majonnds gjord pd samma goda recept sedan starten, med riktigt
bra r@varor. Bdda anldggningarna ar certifierade enligt BRC samt certifierade for
hantering och produktion av EU-ekologiska produkter. Anldggningarna producerar
majonnds, dressingar, fonder, sdser samt maler och tillverkar senap frdn grunden.
Produkterna levereras i forpackningar, allt fran stérre containers till hinkar, burkar,
flaskor och pdsar. Vara kunder ar framfoér allt livsmedelsindustrier, livsmedels-
grossister samt dagligvaruhandeln.



stensakra.

EN ANRIK KORVFABRIK BYGGD FOR EN HALLBAR FRAMTID.

Evelina Starck dr vd fér den gamla korufabriken i
Vetlanda. Férmodligen ér den modernast i Sverige.
Stensdkra grundades fér snart dttio ér sedan, men
dr 2010 byggdes en helt ny fabrik, anpassad fér
modern korutillverkning, gjord fér att inte sléippa
ut ndgot som inte dr bra fér miljén, utan att férlora
den smaskaliga hantverksmdssiga kéinslan. Och
de goda smakerna.

Evelina Starck. Vd Stensdkra Charkuteri AB.

Evelina ar 6dmjuk infér uppgiften att lotsa det genuina bolaget
in i framtiden. —Det ar roligt och inspirerande att vara en del i en
koncern. Det ger oss nya mojligheter och skapar synergieffekter
ndr det gdller exempelvis saljkanaler, kunskapsutbyte och fragor
om hdllbarhet. Att ta vara p& vdra gemensamma resurser ar
ocksd en hallbarhetsfraga.

-Det finns otroligt ménga férdelar med att tillverka korv i en
nybyggd fabrik, forklarar Evelina. Den ar byggd med tanke pd&
en god arbetsmiljé och att produktionen och leveranserna ar
anpassade fér att minimera pdaverkan pd& miljén. Vi har tekniska
|6sningar som exempelvis varmevaxlare som atervinner all
varme och energi frdn produktionen. Det enda vi képer ar kyla
for vara kyl- och frysrum.




stensakra.

Evelina fortsatter: — Det som jag personligen tycker ger den bdsta
effekten pd& véar miljé ar att vi anvander svenska kéttrévaror. Svenskt
kott ar vart signum. Det dr det mest héllbara alternativet for
konsumenterna, butikerna och oss sjdlva. Vi vill géra produkter

av hog kvalitet med god smak av svenska kottravaror, det tycker
vi ar sunt fornuft och sinne for smak.

VI HAR EN KROKIG VAG FRAMFOR OSS.
MEN VI LAR OSS ATT HITTA RATT EFTER VAGEN.
Idag har Stensdkra 23 medarbetare, de flesta jobbar med korv-
tillverkningen.

- De ar var viktigaste resurs, utan dem ingen korv, sdger
Evelina med eftertryck. Darfor ar det viktigt att skapa en

motiverande arbetsmiljé. Vi erbjuder hogre friskvardsbidrag, vi
ordnar gemensamma aktiviteter och uppmuntrar alla att vara
med och tycka. Att kdnna sig delaktig bidrar till trivseln och ett
stérre engagemang.

- Vi har utmaningar framfér oss, det handlar om att fortsatta
lyfta upp hallbarhetsfrdgorna och samtidigt vara effektiv. Det
kommer sdkert att bli tuffare framover med fler lagar och férord-
ningar, kanske blir det restriktioner eller kéttskatt, spér Evelina.
Och blir det svart att f& tag pd svenskt kott kanske vi i stdllet
kompletterar med vdxtbaserade produkter. Vi far boérja dar vi
star, med det vi har och géra férandringar som vi klarar av. Vi
mAdste Idra oss att navigera i en framtida varld.

Stensdkra dar en genuin korvfabrik i Vetlanda med anor sedan 1945 och har tillverkar
vi fortfarande alla véra produkter. Vi tillverkar vara korvar s& som vi sjalva vill ha
dem, med genuin smak och mycket kdrlek. Det brukar bli godast sé. Idag sker all
tillverkning i den moderna fabriken som byggdes 2010, helt anpassad fér korvtill-
verkning. Sortimentet bestér av korvar i alla tdnkbara smaker och storlekar. Frén
sin enklaste form for brod, till klassiska svenska smaker som isterband och falukory,
medelhavets dofter frdn Chorizo, kabanoss och salsiccia och korvar med kott fran
¢ lamm, hjort, vildsvin och alg. Alla korvar ar sprangfyllda av kétt, kryddor och magi.
Helt enkelt smaker du gdrna delar.

stensakra.

WIENERKORV




Hur forhaller vi oss till omvarlden och framtiden?

Den av externa faktorer drivna kostnadsinflationen tog fart 2021 och har sedan
dess kraftigt forsdmrat livsmedelsindustrins verksamhetsforutsattningar. Vi féljer
utvecklingen noga och utvarderar férandringar i omvdrlden for att kunna vidta
ldmpliga dtgarder. Vi arbetar aktivt med att minska risker och sdkra upp révaror
samt insatsvaror ddr vi just nu ser vi en prisuppgdng pd ravaror utifrdn en svag
krona. Den nya marknadssituationen leder till ett nytt konsumentbeteende hos
konsumenterna med ett starkt fokus mot Idgpris och EMV.

For att mota nya
konsumentbeteenden
jobbar vi med

konkurrenskraftiga
kunder och konsument-
erbjudanden.
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Hallbarhetsvision och policy.

VISION OCH STRATEGI.

Sisjo Intressenter AB dr en innovativ samarbetspartner med
syftet att skapa I6nsamma och héllbara bolag. Genom effektiva
processer och procedurer ska Sisjo Intressenter AB med sina
starka operativa dotterbolag, tillverka produkter energieffektivt
och hdllbart samtidigt som samtliga intressenters behov tillgodo-
ses. Verksamheten ska genomsyras av mdngfald, jdmstalldhet
samt vara inkluderande. Koncernen féljer bindande krav och
stravar efter standig férbattring. Sisjo Intressenter AB ska vara
konkurrenskraftiga infor framtiden och férutse framtida behov
gallande hdllbarhet, dar ldngsiktig Ilonsamhet, miljohdnsyn och
socialt ansvarstagande star i fokus.

UPPFORANDEKOD.
Vi arbetar aktivt med standiga férbattringar och processopti-
mering, vi valjer ocksd aktivt vilka kunder, leverantérer och
produkter vi ska arbeta med. Koncernen ar tydlig med att endast
vdlja leverantérer och samarbetspartners som uppfyller de krav
som stdlls och kommmuniceras via koncernens uppférandekod.
Uppférandekod mdste signeras av alla leverantérer och
samarbetspartners. Det innebdr att koncernen aktivt valjer
bort de leverantérer och samarbetspartners som inte uppfyller
kraven. Uppférandekoden baseras pd kundkrav, lagstiftning,
internationellt erkdnda konventioner for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Hallbarhetspolicy definierar koncernens stallningstaganden,
ansvarsomrdden och verkningsomrdden inom begreppet hall-
barhet. Den styr vér verksamhet och ligger till grund fér hur vi
hanterar risker och fattar beslut. Hallbarhetspolicy galler for
samtliga bolag inom Sisjo Intressenter AB, med dotterbolagen
Orneborgs Delikatesser AB, Majonndsfabriken Skane-Finkost AB
(Partille/Varberg), Rakor & Lax i Géteborg AB, Vinsta Texas Food
Company AB, Stensdkra Charkuteri AB med flera.

Hallbarhet ska vara en grundldggande och vagledande princip
for hela var verksamhet och policyn skall vara styrande i det
dagliga arbetet. Hallbar utveckling bygger pd sociala, miljdmdssiga
och ekonomiska pelare som ska samverka om det ska kunna
uppnds. Mdlet ar att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Sisjo Intressenter AB ska bidra och arbeta for att uppfylla
ataganden i Parisavtalet frédn ar 2015 med syfte att minska
koldioxidutslapp for att f& max 1,5 graders héjning av medel-
temperaturen i varlden till &r 2050.

Vision och mal uppnds genom aktiv verksamhetsstyrning samt
aktiv strdva mot FN:sutvecklingsprogram (UNDP) globala madl
samt enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) scope
1-3. Homepage | GHG Protocol / Hem | FN:s utvecklingsprogram.



Vasentlighetsanalys. Vilka mal fokuserar vi pa.

Sisjo Intressenters vasentlighetsanalys grundar sig i omvarlds- EN FOSSILFRI INDUSTRI.

trender tillsammans med ledningens och vara intressenters Vi arbetar mot att till 2030 ha gatt over till fossilfri energi
strategiska prioriteringar. Analysen visar de omr&dden dar bdde i var produktion och i véra transporter.
héllbarhetsarbete har storst paverkan. Vi analyserar hur var

koncern paverkas av férandringar inom olika hallbarhets- HALVERA MATSVINNET.

aspekter och hur vi kan pédverka omvdarlden genom att Vi arbetar mot att till 2030 halvera matsvinnet i den egna
arbeta med dessa aspekter. produktionen samt bidra till minskat matsvinn i primar-

produktions-, handels- och konsumentled.
VARA PRIORITERADE OMRADEN:
GODA VILLKOR | LEVERANTORSLEDET.
« Férbrukning av direkt energi vid anladggningarna. Vi arbetar at att senast 2025 ha en implementerad
« Foérbrukning av processvatten vid anldggningarna. uppférandekod i vara leverantoérsled.
« Transport samt drivmedel vid transport.
- Goda férhdéllanden i forsérjningskedjan genom
uppférandekod.
« Matsvinn.
« Férbrukning av resurser vid odling av r&varor.
- Hallbara leverantorskedjor.



Vi planerar for morgondagen och nasta generation.

Fram till &r 2030 arbetar vi med arsmal med tillhérande nyckeltal
for att framfor allt minska utsldpp inom GHP scope 1-2, det vill
sdga direkta och indirekta utslapp vid bolagens egna anlagg-
ningar for tillverkning. Samtidigt férbereds dokumentation och
beddémningar infor GHP scope 3 frdn ér 2025 och framat. Stérsta
direkta och indirekta pé&verkan vid anldggningarna som bidrar
till utslapp av vaxthusgaser ar férbrukning av processvatten
samt elenergi.

Storsta pdverkan totalt fér koncernen nar det galler utslapp
av vaxthusgaser dr transport- och odlingsledet och generellt
det som kallas for scope 3 vilket ligger utanfér den direkta egna
verksamheten. Det innebdr att Sisjo Intressenter arbetar aktivt
for héllbara leverantorskedjor.

Samtliga samarbetspartners ska senast utgdngen av ar 2024
ha signerat bolagets uppférandekod for samarbetspartners och
senast é@r 2025 vara signerade ner till odlare/tillverkare. Koncern-
ens uppférandekod motsvarar lagstiftning och samtliga kunder
och intressenters krav gallande héllbarhet: ekonomiskt, ekologiskt
och socialt.

Sisjo Intressenter arbetar for att berakna klimatpdaverkan och
klimatavtryck per enskild produkt, det vill sdga utslapp fér varje
ingdende insatt vara samt mata utsldpp i hela vardekedjan. Det
ar ett forberedande arbete for att efter ar 2025 ha kontroll pd
vardekedjan. Arbetet utgdr ifrdn vasentlighetsanalys dar de
storsta r@varorna och transportsatten prioriteras forst.

AR 2025-2030.
Efter 2025 ligger fokus pd& dvriga indirekta utsldpp som uppstar
i vardekedjan, samt att analysera hela férsérjningskedjan.
Transportplan och leverantérskrav inklusive dtgdrder med
nyckeltal finns. Om vi ska bidra till att halvera utsladppen av
vaxthusgaser totalt s madste vi férst och framst minska utslapp
i transportkedjan och odlingsledet, samt hantering av forpack-
ningsmaterial (framstdllning och &tervinning). Det gors aktivt via
transportplan som granskas av tillsynsmyndighet arligen.
Verksamhetsutévaren arbetar fortlépande och systematiskt
med att minska miljé- och klimatpdverkan frdn transporter. En
handlingsplan finns och féljs. Handlingsplanen omfattar alla slag
av transporter som féljer av verksamheten. Planen ar inldmnad
till tillsynsmyndigheten. Vid upphandling av transporter efterfrdgas
fordon som drivs med el eller férnybara drivmedel och, om mgjligt,
vdljs jarnvags- och fartygstransporter framfér vagtransporter.
Beddmning av prioriterade miljoaspekter var var miljopdverkan
ligger, ar genomarbetad och godkdnd av tillsynsmyndighet.

AR 2030-2050.

Under denna tidsperiod kommer koncernen férvalta ett redan
fungerande system samt férutse framtida behov inom haéllbar-
het. Sisjo Intressenter AB ska bidra och arbeta fér att uppfylla
dtaganden i Parisavtalet frdn ar 2015 med syfte att minska
koldioxidutslapp med 50 % till &r 2030 for att f& max 1,5 graders
héjning av medeltemperaturen i varlden till aGr 2050.



Vad bidrar vi med utifradn FN:s klimatmal.
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Genom att stdlla krav vid godkdnnande av leverantér
och samarbetspartner sdkerstaller vi att var leverans-
kedja dr redo att méta malet. Fokus i koncernen ligger
p& godkdnnande av leveranskedja fullt ut frédn ér 2025.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

i K

Vi arbetar aktivt inom koncernen med social hallbarhet
och for ett bra och balanserat liv. Uppféljning och
genomférande sker vid bolagen genom medarbetar-
samtal, uppféljning och policy gdllande hdalsa, samt via
uppférandekod for leveranskedja bakdat.

Genom att stdlla krav vid godkdnnande av leverantér
och samarbetspartner sékerstaller vi att var leverans-
kedja ar redo att méta malet. Fokus i koncernen ligger
pd godkdnnande av leveranskedja fullt ut fran ar 2025.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

o

Vid anlédggningarna sparar vi pd vatten samt férbattrar
vattenkvaliteten genom behandling av avloppsvatten
och minimera féroreningar och utslépp av farliga
kemikalier och material. Genom att stdlla krav vid
godkdannande av leverantér och samarbetspartner
sdkerstdller vi att var leveranskedja dr redo att méta
malet. Fokus i koncernen ligger pd godkdnnande av
leveranskedja fullt ut fran éar 2025.

Vid anldggningarna anvdnds endast fornyelsebar elenergi
och vi bidrar till utvecklingen av férnybar el genom att
endast képa fornyelsebar elenergi. Genom att stdlla
krav vid godkdnnande av leverantér och samarbets-
partner sdkerstaller vi att var leveranskedja dr redo att
mota malet till &r 2030. Fokus i koncernen ligger pda
godkdnnande av leveranskedja fullt ut fran ar 2025.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Genom koncernens hdllbarhetsvision, policy samt mal
arbetar vi for att bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar industrialisering
samt frdmja innovation. Genom att stalla krav vid
godkdnnande av leverantdr och samarbetspartner
sakerstaller vi att var leveranskedja dr redo att méta
malet. Fokus i koncernen ligger pd godkdnnande av
leveranskedja fullt ut fradn ar 2025.

Genom att minska utslapp fran bilar och transporter
okar luftkvaliteten i stdder och samhdllen. Att arbeta
hemifrén nar det ar majligt minskar belastningen pa
transportsystemen. En handlingsplan finns och féljs och
granskas av tillsynsmyndighet arligen. Den innehdller
transportplan och leverantérskrav inklusive atgérder
med nyckeltal. Handlingsplanen omfattar alla slag av
transporter som féljer av verksamheten. Vid upphand-
ling av transporter efterfrdgas fordon som drivs med
el eller férnybara drivmedel och, om majligt, valjs jarn-
vags- och fartygstransporter framfér vagtransporter.

Genom att stdlla krav vid godkédnnande av leverantér
och samarbetspartner sdkerstaller vi att var leverans-
kedja dr redo att méta malet till ar 2030. Fokus i
koncernen ligger pd godkdnnande av leveranskedja
fullt ut frén ér 2025.

Genom att certifiera anldggningar enligt GFSI-godkdnda
standarder samt att stalla tydliga krav pd samarbets-
partners sa arbetar vi mot att sakerstdlla hallbara
konsumtions- och produktionsmonster.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Genom koncernens hdllbarhetsvision, policy samt mal
arbetar vi aktivt med att minska utsldpp i GHP Scop
1-3 med omedelbara atgarder for att bekdmpa klimat-
férandringarna och dess konsekvenser.

1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM 0CH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Genom att certifiera anldggningar ddr det dr relevant
for MSC-, ASC-, EU-ekologiska och KRAV-markta
produkter, arbetar vi for att bevara och nyttja haven
och de marina resurserna och landbaserade ekosystem
pa ett hallbart satt.

Genom att stdlla krav vid godkdnnande av leverantér
och samarbetspartner sdkerstaller vi att var leverans-
kedja @r redo att méta malet till ar 2030. Fokus i koncernen
ligger pd godkdnnande av leveranskedja fullt ut fran ar
2025.



Riskhantering.

Riskhantering handlar till stora delar om ett ladngsiktigt proaktivt
arbete utifrdn riskldnder och riskbeteenden. Organisationen
arbetar utifran ett valutvecklat och effektivt riskhanteringssystem
enligt bland annat metodikerna VACCP, TACCP samt HACCP.
Det gor att vi alltid star redo att riskbedéma omvdrlden dé den
forandras. Genom att val planera férutsedda hdndelser har man

mer utrymma att agera vid oférutsedda skeenden. Genom att
bibehdlla en god I6nsamhet far vi utrymme att investera for
framtiden och pd& sd satt skapar vi ratt forutsattningar for véra
bolag att fokusera pd proaktiv riskbedémning och sdledes dven
riskhantering.

Planera for det
forvantade. Da finns
det utrymme for det

oforvdantade.

Johan Johannesson




Var organisation.

Hallbarhetsarbetet dr integrerat i den operativa verksamheten
for att skapa engagemang i hela organisationen. Ytterst ansvarig
for héllbarhetsarbetet ar koncernchef som i samrad med koncern-
ledningen bereder strategier, policys och mal samt féljer upp
hallbarhetsarbetet. Sisjo Intressenter AB har en koncerngemensam
central funktion som garanterar sékra och hallbara révaror.

Sd har jobbar vi med héllbarhet.

| denna funktion granskas att samtlig dokumentation lever upp
till de krav samtliga intressenter staller pd verksamheten.

Organisationsstrukturen dr framtagen for att skapa en tydlig
styrning som gor att vi kan agera effektivt med stéd av en enad
koncern.

Koncernen ar
en garant fér sékra

och hallbara
produkter




Vart sociala ansvar.

Vi tar socialt ansvar och verkar for manskliga rattigheter, goda
arbetsvillkor och god affdrsetik genom att:

Ta aktivt avsténd till alla former av korruption, mutor eller
annan otillbérlig paverkan och férmedla detta stallnings-
tagande genomgdende i var verksamhet, uppstréms och
nedstréoms.

- Aktivt valja leverantérer som uppfyller de krav vi stdller p&
socialt och etiskt ansvarstagande samt genom samverkan
minska risken for bland annat barnarbete, tvdngsarbete och
diskriminering genom var gemensamma leverantérskedja.

Vdrna om och arbeta med var féoretagskultur. Vi stravar efter
att ha ett hdlsosamt och motiverande arbetsklimat dar bland
annat likabehandling, méngfald och jamstdlldhet prioriteras.

Ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar hég riskmedveten-
het och utbildning prioriteras. Vi siktar p& att standigt
utvardera och folja upp arbetet.

Vi ska bidra till att skapa goda arbetsférhdllanden och
sociala villkor fér alla som arbetar i livsmedelskedjan.

Vi ska arbeta for att forbdattra arbets- och levnadsvillkoren
for anstallda och odlare i hela leverantérskedjan.

IDAG ANVANDER VI FOLJANDE POLICYS.

Inom koncernen finns styrdokument kopplat till hallbarhet.

« Hallbarhetspolicy.

+ Miljopolicy.

+  Arbetsmiljépolicy.

+ Alkohol- och drogpolicy.
Policy gdllande krankande sdrbehandling.
Tillganglighetspolicy.

« IT-policy.

+  Policy mot bedrageri, korruption och mutor.

+ Kvalitets- och livsmedelssdkerhetspolicy.

+  Uppférandekod fér medarbetare.

Uppférandekod for leverantorer.

Uppfoéljning av efterlevnad av policy sker I6pande. Var tredje
manad granskas och diskuteras frdgorna vid arbetskommitté-
mote. Medarbetarsamtal hélls varje ar och dar sdkerstalls att
samtliga policys ér kommunicerade till alla medarbetare.
Uppfoéljning av policys sker dven via nyckeltal ménadsvis.



Camilla Larsson. Personalansvarig Orneborgs Delikatesser AB.

Att trivas pd jobbet dr social hallbarhet.

Social héllbarhet ligger hégt pd agendan p& Orneborgs. Och det
ar Camilla Larsson som har ansvaret fér medarbetare inom
kollektivet. Efter 33 ar pd foretaget ser hon hur frdgorna kring
arbetsmiljon har blivit allt viktigare.

- Det ska vara en sjalvklarhet att vi har en trygg och positiv
arbetsmiljo, det ar héllbarhet fér mig, forklarar Camilla. Hon tar
hand om introduktioner, anstdllningsintervjuer, hon ser till att
alla har ratt arbetsklader och skyddsutrustning. Och inte minst
ser hon till att folk maér bra.

Camilla ar en stark bidragande orsak till att det finns en familjar
stdmning p& Orneborgs. Hon vet hur viktigt det &r att lyssna och
ge respons. Hon vill att alla ska kdnna sig sedda. Och att arbets-
dagen blir s& bra som mgjligt utifrdn arbetsmiljé och trivsel. Det
ar ett tungt och ibland stressigt arbete, det ska vi inte sticka
under stol med.

ETT OPPET ARBETSKLIMAT.

- Jag tycker att vi tar ett stort ansvar, bdde internt och med
hjalp av foretagshdalsovarden, med bland annat samtalsstéd om
du har problem utanfér jobbet. | férlangningen pdaverkar det ju
jobbet. Méar du inte bra sé& gor du inte ett bra jobb.

- Jag tror att véra medarbetare kanner att vi har ett bra
skyddsndt ifall ndgot skulle handa. Vi har en éppen arbetskultur,
man ska aldrig kdnna sig utldmnad. Kanslan ar att folk vill och
vAagar prata om sina problem.

- Jag kanner starkt att det finns en vi-kdnsla, trots att vi ar 67
medarbetare som arbetar med produktion, fyllning, paketering
och lagerhdllning i tvaskift.

ETT TILLATANDE LEDARSKAP.
Det har skett mycket under Camillas alla &r pd foretaget. | takt
med att féretaget har vuxit har arbetsuppdelningen blivit mer
strukturerad och rollerna blivit tydligare. Likas& har kraven pé&
hygien, dokumentation och kvalitetsrevisioner 6kat, allt ska
bokféras pd ndgot satt. Det har gjort arbetet mer komplex, det
ar mer for de anstdllda att |ara sig. Idag har vi ocksd ett dppet
och tillatande ledarskap.

—-Det ar valdigt roligt att jobba med saker som gor skillnad,
jag far feedback med en gdng och det inspirerar mig. Att jobba
med madnniskor dr jatteroligt, avslutar Camilla.




Vart miljoansvar.

Vi verkar for en héllbar framtid genom att agera pd att satt som ar ladngsiktigt hallbart for miljon,
klimatet och naturens resurser i vé@r ndrhet men ocksd i var leverantérskedja och globalt. Det gor
vi genom att:

 Utfora systematiskt miljoarbete och integrera detta i varje arbetsomrdde inom verksamheten
samt kommunicera vara stdllningstaganden och dtaganden externt.

« Mata var egen miljépdaverkan och félja upp med matbara kvantitativa mal.

- Effektivisera materialanvandning och resurshushdlining, ha ansvarsfull hantering av
avfall samt frdmja aterbruk/atervinning av material och resurser.

« Energieffektivisera och processeffektivisera var verksamhet genom energikartldggning,
energibehovsanalys genom bland annat prioritera energi frén férnybara kallor.

+ Sd ldngt som mojligt undvika miljéfarliga substanser och kemikalier och stdndigt arbeta med
att minska och mildra vér egen miljopdaverkan.

« Systematiskt processeffektivera for att minska matsvinn och féra god révaruhushallning.
+ Prioritera héllbara transportmetoder och drivmedel.
- Effektivisera resurshushdllning vad gdller vattenférbrukning.

- Standigt strava efter forbattring och vara med i det utvecklande kunskapslaget.




Vart ekonomiska ansvar.

Vi bedriver hdllbart foretagande och erhdller Idngsiktig Ionsamhet genom att:

Strdva efter stabil och Idngsiktig |l6nsamhet.
Félja de regler och lagar som berér oss och vara i framkant med de krav som stdlls.

Ha samhdllsengagemang genom att skapa arbetstillfallen, betala ut skatter och trygga bolagets
finansiella stallning pd de platser vi verkar.

Féra god verksamhetsstyrning som tillgodoser hela bolagetsstrukturen inklusive intressenter,
aktiedgare och medarbetare.

Investera vinster i framtidsanpassade och hdallbara projekt.

Fora god foretagsamhet, prioritera innovation och framtidsanpassning och stdndigt utveckla vart
sortiment for att bland annat 6ppna maéjligheten att inleda nya affarsmassiga relationer.




Mal och nyckeltal inom hallbarhet.

Koncernen arbetar aktivt med centrala resultatindikatorer som

ar relevanta foér verksamheten. Mélen utgdr frdn vara intressenters

krav samt var vasentlighetsanalys.

+ Minska vattenférbrukning vid anlaggning per [kg] tillverkad
produkt [kg/kg]. KPI: [kg/kg]. GHP Scope 1-2.

+ Minska energiférbrukning vid anldggning per [kg] tillverkad
produkt. KPI: [kWh/kg]. GHP Scope 1-2.

« Halvera utslapp av vaxthusgaser vid koncernens anldggningar.

GHP Scope 1-2.
+ 100 % signerad uppférandekod till &r 2025.

- Kartlagga hela férsérjningskedjan frédn ar 2025.

+ 100% fornyelsebar energi.

Nettoomsattning

EBITDA

Balansomslutning

Antal anstallda

Andel fastanstéllda som under dret haft utvecklingssamtal
Antal fall av diskriminering

Sjukfrdnvaro genomsnitt per manad

Andel kvinnor

Andel mdan

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (antal).
Energiférbrukning [kg/kWh]
Vattenforbrukning [kg/kg]

Andel fornyelsebar elenergi

Antal bekraftade fall av korruption

REDOVISNING AV NYCKELTAL FOR SISJO INTRESSENTER:

977 688 (Tkr)
78 734 (Tkr)
335486 (Tkr)
169 st

75%

O st

5,0%

30%

70%

8 st

0,20 [kg/kWh]
1,54 [kg/kgd]
100 %

O st



